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A MESTERSÉGES INTELLIGENCIA HASZNÁLAT GLOBÁLIS SZERVEZETI ELTERJEDTSÉGE
McKinsey Global Survey on AI 2026, 1 719 válaszadó, 97 ország

Sok ember használ AI-t 

DE kevés szervezet alakította át 
vele a működését 

Még kevesebb hoz vele autonóm 
döntéseket.

Az EU vállalatainak 20%-a 
használ legalább egy AI-
technológiát

Nagyvállalatoknál ez már 
55%, vagyis több mint 
minden második vállalat 
használ AI-t
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AZ MI ALKALMAZÁSA A TERVEZÉSBEN
Hol tartunk ma, melyek az elterjedt alkalmazások

Generatív AI / LLM-ek

 ChatGPT, Copilot, Gemini

A felhasználó kérdez, az AI válaszol.
Jellemző felhasználások:

• Szövegírás
• Összefoglalás
• Fordítás
• Brainstorming
• Keresés

Felkészült beszélgetőpartner (kereső)

AI-al kiegészített 
termékek

 A felhasználó gyakran észre sem veszi, hogy 
AI működik mögötte.

Példák:
• Google Maps útvonaltervezés
• Waze forgalom-előrejelzés
• Spotify ajánlórendszer
• kamerás forgalomszámlálás
• prediktív infrastruktúra-

karbantartás

Itt a lényeg a termék funkciója.

Agentic AI / Generatív 
algoritmusok

A rendszer nemcsak válaszol, hanem:
• célokat kap,
• alternatívákat generál,
• optimalizál, döntést támogat

Példák:
• forgalomirányítás optimalizálása
• menetrend generálása
• városfejlesztési forgatókönyvek 

összehasonlítása

Digitális ikrek és a városi döntéstámogatás

AI asszisztens Folyamatautomatizálás A működés újratervezése
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AZ AI-HYPE KORSZAKA VÉGET ÉRT
Az igazi érték egyre inkább a döntéstámogatásban jelenik meg

BELSŐ FELHASZNÁLÁS

Az AI a szakértőt 
támogatja
• Dokumentumok 

feldolgozása
• Információk 

rendszerezése
• Elemzés
• Ötletelés
• Alternatívák feltárása

A felelősség teljes 
mértékben az emberé

KÜLSŐ FELHASZNÁLÁS

Az AI a leszállított termék 
része
• Jelentések
• Tanulmányok
• Előterjesztések
• Ügyféltájékoztatás
• Chatbot válaszok
• Automatizált döntési 

javaslatok

A minőség és az 
átláthatóság kiemelt 

követelmény
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ELTERJEDT MEGOLDÁSOK
Amelyeket ma már iparszerűen használunk

Közlekedéstervezés
Kameraalapú, MI-vezérelt automatikus 

forgalomszámlálás, csomóponti kapacitás- és 
hálózati terheléselemzés 

Településtervezés 
Területhasználati minták, beépítettség és 

zöldfelületi mutatók automatikus térinformatikai 
(GIS) elemzése műhold- és légifotók alapján

Multimodális mobilitás
Az utazási láncok és az ingázási zónák 

(hivatásforgalom) modellezése mobilcella- és GPS-
adatok MI-alapú tisztításával és strukturálásával
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FEJLŐDÉSI SZINTEK
Döntésképesség fejlődése az ami változik

1.

2.

3.

4.

ADAT

MODELL

DIGITÁLIS IKER

MI-TÁMOGATOTT DIGITÁLIS IKER

Mi történik?

Tények és állapotok megfigyelése Adatok, érzékelők, nyilvántartások, 
forgalmi és működési mutatók

Miért történik?

Összefüggések és hatások feltárása Okok, kölcsönhatások és 
rendszerszintű folyamatok megértése

Mi fog történni?

Forgatókönyvek vizsgálata a beavatkozás előtt Előrejelzés, szimuláció és 
alternatívák összehasonlítása

Mit tegyünk?

Beavatkozási lehetőségek generálása és értékelése Optimalizált döntési 
javaslatok emberi kontroll mellett
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MOBILCELLA ALAPÚ GEOLOKÁCIÓS ELEMZÉSEK

EFM modell - 2014   KSH – 2011-es népszámlálás      Telekom mérés alapján - 2021

Új adatfelvételi irányok nyílnak

• Modellezés

• Mobil adatok
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TELEKOM VIVICITTA TAVASZI FUTÓVERSENY - BUDAPEST

2018.04.29. 13:15 – jellemző állapot 2018.04.15. 13:15 – az okozott torlódások

Waze forgalmi elemzés
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DIGITÁLIS IKER
A digitális ikrek viszont magát a döntési folyamatot teszik támogathatóvá és szimulálhatóvá.

https://www.analogictips.com/whats-a-digital-shadow-and-how-does-it-relate-to-a-digital-twin-faq/

Digitális modell
A valós rendszer statikus digitális leképezése. A valós és a digitális modell 
között nincs automatikus adatkapcsolat.

Digitális árnyék
A valós rendszer adatai automatikusan frissítik a digitális modellt, de a 
kapcsolat jellemzően egyirányú: a fizikai világ → digitális világ.

Digitális iker (Digital 
Twin

A fizikai és digitális rendszer folyamatos, kétirányú kapcsolatban áll. A 

digitális modell nemcsak megfigyeli, hanem támogatja vagy befolyásolja 

a működést és a döntéseket is.
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Nem digitális iker Digitális iker

Excel Élő adatkapcsolat

Térkép Valós idejű állapot

Terv Szcenárióvizsgálat

Nyilvántartás Előrejelzés

Kimutatás Döntéstámogatás

Forrás: Sorabatake, https://sorabatake.jp/en/41099/



DIGITÁLIS IKER - MÜNCHEN
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Településfejlesztés
Mi történik, ha 500 új lakás épül?

Közlekedés
Mi történik egy új körforgalommal?

Parkolás
Mi történik a díjszabás módosításakor?

Energiagazdálkodás
Hol érdemes napelemet telepíteni?

Klímaadaptáció
Hol jelentkezik hőszigethatás?

https://muenchen.digital/projekte/funding-project-digital-twin-en.html



MINTACÍM SZERKESZTÉSE MINTACÍM SZERKESZTÉSE

ZUGLÓ MODELLEZŐ RENDSZER FEJLESZTÉSE

MEZO SZEMLÉLETŰ 
MEGKÖZELÍTÉS

MIKRO SZEMLÉLETŰ 
HÁLÓZATKÓDOLÁS

Modellezést végezték: Karácsony Krisztián, Fehér Gergely
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ADAT-ALAPÚ FORGALOMELEMZŐ ÉS ELŐREJELZŐ SZOFTVEREK
SUMP végrehajtásához, nyomon követéséhez (monitoring) és az intézkedések igazolásához kapcsolódnak

A forgalomelemzés mérőhálózat nélkül is elindítható!
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DIGITÁLIS IKREK ÉS MI-ALAPÚ VÁROSMODELLEK
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SEATTLE
Utcazenész engedély

https://www.seattle.gov/transportation/permits-and-
services/permits/parking-permits/music-venue-zonesPebble

Smart rakodási zóna
https://www.vianova.io/blog/revolutionizing-urban-

deliveries-key-trends-in-modern-loading-zones



Mire képes és mire NEM képes az MI az önkormányzatoknál?

Mitől lesz az önkormányzat számára érték?
Kockázatcsökkentés: A tervezési hibák és a rossz infrastrukturális beruházások kiszűrése még a szimulációs fázisban.

Tényalapú érvelés: A döntéshozók (polgármesterek, képviselő-testület) kezébe mérhető, objektív szimulációkat ad a 
lakossági vagy politikai vitákban (pl. „Az MI-modell alapján a parkolósáv megszüntetése 12%-kal növeli a 
kerékpáros biztonságot és nem okoz dugót”).

Mire NEM képes az MI?
Nem hoz politikai/stratégiai döntést: Nem tudja eldönteni, hogy a szűkös költségvetést egy új elkerülő útra vagy a 
tömegközlekedés zöldítésére költse a város.

A szakmai kontroll elengedhetetlen: Megfelelő bemeneti adatok és szakértő (közlekedés-/településtervező) mérnök 
felügyelete nélkül az MI téves, torz szimulációkat adhat.
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AZ ÖNKORMÁNYZATI ÉRETTSÉG DIGITÁLIS ÉRETTSÉGÉNEK HÁROM SZINTJE

1. Dokumentumalapú működés: Az önkormányzat nem hajlandó külső digitális modelleket vagy MI-alapú tervezést 
befogadni, ragaszkodik a papíralapú, elavult rendezési tervekről szóló határozatokhoz. Eredmény: a város lemarad és 
fejlesztési forrásokat veszít.

2. Megtűrés (A szürkezóna): A külső tervezőirodák már MI-vel és fejlett szimulációkkal dolgoznak, de a hivatal (pl. a 
főépítészi iroda vagy a műszaki osztály) nem tudja fogadni, ellenőrizni vagy natív módon kezelni ezeket az adatokat.

3. Beépítés: A digitális iker és az MI-alapú adatelemzés beépül a hivatalos döntéshozatali és engedélyezési 
folyamatokba. A településfejlesztési döntéseket kötelezően megelőzi a digitális modellen végzett szimuláció.

A statikus közbeszerzés korlátai: A hagyományos közbeszerzési eljárások (pl. tervpályázatok) egy fix, statikus 
végeredményt (pl. egy darab nyomtatott vagy PDF formátumú településszerkezeti tervet) vásárolnak meg.

A jövő iránya: Hogyan lehet olyan közbeszerzéseket kiírni, ahol a város nem egy fix tervet, hanem egy folyamatosan 
frissülő, MI-alapú szolgáltatást vagy élő digitális modellt (szoftvert) szerez be? Hogyan kezelhető a szellemi tulajdon és 
az adatok tulajdonjoga a tervezőiroda és az önkormányzat között?
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KÖSZÖNÖM A 

FIGYELMET!

Dr. Berki Zsolt

berki@fomterv.hu

https://mistodigital.com/resilient-city-digest-misto-3/

A mesterséges intelligencia önmagában nem oldja meg a 
városok problémáit.

Az érték akkor keletkezik, amikor a város működéséről 
rendelkezésre álló adatok, modellek és szakmai tudás digitális 
ikerben találkoznak.
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